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AGENCE DE L'EAU LOIRE-BRETAGNE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Séance plénière du 9 mars 2021

Délibération n° 2021 - 01

RÈGLEMENT INTÉRIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration de l'agence de l'eau Loire-Bretagne délibérant valablement,

- vu le code de l’Environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III (partie législative),

- vu le code de l’Environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III, section 3, sous-section 2 (partie
réglementaire),

DÉCIDE

Article unique

D’adopter le règlement intérieur ci-joint.

Le Directeur général La présidente
de l'agence de l'eau Loire-Bretagne du conseil d’administration Loire-Bretagne

Martin GUTTON Régine ENGSTRÖM
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anebrs
Signé

anebrs
Signé
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RÈGLEMENT INTÉRIEUR 
 
 
 

(Approuvé par délibération n° 2021-01 du conseil d'administration du 9 mars 2021) 
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Modalités de vote pour les élections et les autres décisions. 
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RGPD - TRAITEMENT DE DONNÉES À CARACTÈRE PERSONNEL / FICHE DE RENSEIGNEMENTS

1 Identification du traitement

Dénomination Prévention des conflits d’intérêt des membres du conseil d’administration

Entité(s) responsable(s) du
traitement - Direction(s) / Ser-
vice(s)

Direction générale
Secrétariat des instances de bassin

Nom, Prénom de
l’interlocuteur interne pour ce
traitement

Marion ROBILIARD

2 Finalités du traitement

Finalité principale Prévention des conflits d’intérêt des membres du conseil d’administration

Sous-finalités éventuelles
- Respect du cadre législatif et règlementaire sur la prévention des conflits d’intérêt
- Mise en œuvre de la charte de déontologie du conseil d’administration de l’agence de l’eau Loire-Bretagne pour garantir la trans-

parence des processus et des décisions et avis pris par le conseil d’administration

3 Données concernées par le traitement
Catégories de personnes phy-
siques concernées Membres du comité de bassin Loire-Bretagne

Catégories et types de don-
nées à caractère personnel
traitées

Renseignement d’une déclaration d’intérêt, comprenant les champs suivants :
- nom, prénom ;
- situation professionnelle (y compris au cours des 5 dernières années) : activités donnant lieu à rémunération ou gratification, acti-

vités de consultant, participant aux organes dirigeants d’un organisme public ou privé ou d’une société, fonctions et mandats élec-
tifs ;

- participations financières directes dans le capital d’une société ;
- activités professionnelles exercées par le conjoint / le partenaire lié par un pacte civil de solidarité ou le concubin ;
- fonctions bénévoles susceptibles de faire naître un conflit d’intérêts.

Données sensibles
Le traitement concerne-t-il également des données sensibles ?
ἦ oui - préciser le type de données concernées :
| non
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4 Base juridique

Base juridique du traitement

| nécessaire au respect d’une obligation légale à laquelle le conseil d’administration est soumis
Préciser (référence réglementaire) :
- article D 213-20-VI du code de l’environnement
- articles 1 et 2 de la loi n° 2013-907 du 11 octobre 2013 relative à la transparence de la vie publique
- règlement intérieur du conseil d’administration de l’agence de l’eau Loire-Bretagne
ἦ nécessaire aux fins des intérêts légitimes poursuivis par l’agence
Préciser quel(s) intérêt(s) légitime(s) :
ἦ nécessaire à l’exécution d’un contrat ou d’un marché
Préciser quel contrat :
ἦ nécessaire à l’exécution d’une mission d’intérêt public
Préciser :
ἦ basé sur le consentement explicite de la personne concernée
ἦ nécessaire à la sauvegarde des intérêts vitaux de la personne concernée

5 Gestion des données

Nature du traitement | Traitement manuel
| Traitement informatisé - Préciser les applications ou progiciels utilisés : excel

Modalités d’obtention des
données pour le traitement
considéré

| Collecte directe auprès des personnes concernées (via un formulaire)
Données concernées par la collecte directe : toutes
ἦ Collecte indirecte : sans objet
Données concernées par la collecte indirecte : sans objet

Forme(s) et localisation(s) des
données

Format des données| papier | électronique
Lieu(x) de stockage : bureau du SIB pour le format papier / serveur de l’Agence pour les versions dématérialisées des déclarations
et les fichiers de traitement sous excel, dans un répertoire commun à accès limité.

Durée de conservation des
données

Une durée de conservation des données est-elle définie ?| ouiἦ non
Si oui, quelle est-elle, et sur quelle base est-elle définie (légale, …) : référentiel de conservation de l’agence de l'eau Loire-Bretagne.
La durée de conservation est de 6 ans à compter de la fin de mandat ou de la démission du membre.

Procédure d’effacement Existe-t-il une procédure d’effacement ?ἦ oui| non

Sous-traitance
Un sous-traitant externe intervient-t-il dans le processus de traitement ?
ἦ oui - préciser le nom du sous-traitant :
| non

Destinataire des données

Qui a accès aux données, en interne (entités, services, catégories d’agents) ?
- Directeur général, agents du service en charge de la gestion des instances de bassin, président du comité de bassin
Qui a accès aux données, en externe (tiers, sous-traitant, partenaires, …) ? sans objet
Qui en reçoit communication ? sans objet

6 Information des personnes  concernées

Information sur le traitement

Les personnes concernées sont-elles informées précisément de l’existence et de la finalité du traitement ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :
- mail / courrier / règlement intérieur du conseil d’administration
ἦ non

Information sur les droits

Les personnes concernées sont-elles informées de leurs droits ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :
- mail / courrier / règlement intérieur du conseil d’administration
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Information sur les modalités
d’exercice de ces droits

Les personnes concernées sont-elles informées sur les modalités d’exercice de leurs droits ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :
- mail / courrier / règlement intérieur du comité de bassin
ἦ non

Service ou personne auprès
duquel peut s’exercer les
droits

Pour ce traitement, un interlocuteur interne est-il désigné pour répondre à une éventuelle demande d’exercice des droits ?
| oui - Préciser qui :
- délégué à la protection des données de l’agence de l'eau Loire-Bretagne : cil_dpd@eau-loire-bretagne.fr
ἦ non

7 Sécurité des données

Mesures de sécurité d’ordre
technique PSSIE de l’État (politique de sécurité des systèmes d’informations de l’État)

Mesures de sécurité d’ordre
organisationnel Placards fermés à clefs dans bureaux du secrétariat des instances de bassin.

Date : 4/01/2021 Nom, prénom de la personne ayant complété la fiche : Marion ROBILIARD

GLOSSAIRE RGPD

Données à caractère personnel : toute information identifiant directement ou indirectement une personne physique (ex. nom, n° d’immatriculation, n° de téléphone, photo-
graphie, date de naissance, commune de résidence, empreinte digitale, adresse IP, adresse de messagerie, enregistrement vocal, identifiant de connexion, donnée de locali-
sation...).

Fichier de données à caractère personnel : tout ensemble structuré et stable de données à caractère personnel accessibles selon des critères déterminés, que cet en-
semble soit centralisé, décentralisé ou réparti de manière fonctionnelle ou géographique.

Traitement de données à caractère personnel : toute opération, ou ensemble d’opérations, portant sur de telles données, quel que soit le procédé utilisé (collecte, enregis-
trement, organisation, conservation, adaptation, modification, extraction, consultation, utilisation, communication par transmission diffusion ou toute autre forme de mise à
disposition, rapprochement ou interconnexion, verrouillage, effacement ou destruction...)

Responsable de traitement : personne physique ou morale, autorité publique, service ou organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres, détermine les finalités et les
moyens du traitement.

Sous-traitant (au sens du RGPD): personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui traite des données à caractère personnel pour le compte
du responsable du traitement.

Destinataire : personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui reçoit communication de données à caractère personnel (habilitée à obtenir
communication de données en raison de ses fonctions).

Personnes concernées : personnes physiques identifiables ou identifiées dont les données font l’objet d’un traitement.
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s RGPD - TRAITEMENT DE DONNÉES A CARACTÈRE PERSONNEL / FICHE DE RENSEIGNEMENTS

1 Identification du traitement

Dénomination Frais de déplacement / hébergement / repas des membres du conseil d’administration

Entité(s) responsable(s) du
traitement - Direction(s) / Ser-
vice(s)

Agence de l’eau Loire-Bretagne - directeur général
Agence de l’eau Rhône-Méditerranée-Corse - directeur général cotraitant (paiement des remboursements)

Nom, Prénom de
l’interlocuteur interne pour ce
traitement

- Marion ROBILIARD (SIB)
- Véronique VERNEAU (SRH)

2 Finalités du traitement

Finalité principale
Remboursement des frais de déplacement, hébergement et repas effectués par les membres du conseil d’administration dans le
cadre de leur participation aux réunions d’instances du conseil d’administration, du bureau du conseil d’administration, de ses
groupes de travail et commissions, et divers organismes consultatifs

Sous-finalités éventuelles Sans objet

3 Données concernées par le traitement
Catégories de personnes phy-
siques concernées Membres du conseil d’administration.

Catégories et types de don-
nées à caractère personnel
traitées

- Nom, prénom
- Nom de l’organisme/structure
- Adresse postale de l’organisme/ structure ou personnelle
- Adresse mail
- Numéro de téléphone
- Carte grise de véhicule
- Carte de réduction SNCF
- RIB
- Carte d’identité ou passeport
- Date de naissance
- Facture de restaurant
- Facture d’hôtel
- Billets de train/avion
- Facture péage et parking

Données sensibles
Le traitement concerne-t-il également des données sensibles ?
ἦ oui - préciser le type de données concernées :
| non
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4 Base juridique

Base juridique du traitement

| nécessaire au respect d’une obligation légale à laquelle le conseil d’administration est soumise
Préciser les références réglementaires :
- articles D.213-26 du code de l’environnement ;
- décret n° 2019-139 du 26 février 2019 modifiant le décret n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de

règlement des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de l'État ;
- arrêté du 26 février 2019 modifiant l’arrêté du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités kilométriques prévues à l’article 10 du

décret n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de règlement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels de l’État ;

- arrêté du 26 février 2019 modifiant l’arrêté du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités de mission prévues à l’article 3 du décret
n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de règlement des frais occasionnés par les déplacements tem-
poraires des personnels civils de l’État ;

- arrêté du 26 février 2019 modifiant l'arrêté du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités de stage prévues à l'article 3 du décret
n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de règlement des frais occasionnés par les déplacements tem-
poraires des personnels civils de l'État.
ἦ nécessaire aux fins des intérêts légitimes poursuivis par l’Agence
Préciser quel(s) intérêt(s) légitime(s) :
ἦ nécessaire à l’exécution d’un contrat ou d’un marché
Préciser quel contrat :
ἦ nécessaire à l’exécution d’une mission d’intérêt public
Préciser :
ἦ basé sur le consentement explicite de la personne concernée
ἦ nécessaire à la sauvegarde des intérêts vitaux de la personne concernée

5 Gestion des données

Nature du traitement

| Traitement manuel
| Traitement informatisé
Préciser les applications ou progiciels utilisées :
- la saisie des frais de déplacement se fait sur le progiciel« eksaé » ;
- le remboursement est fait par le fichier « Qualiac » intégré au système financier et mis en paiement par la validation de l’agent

comptable.

Modalités d’obtention des
données pour le traitement
considéré

| Collecte directe auprès des personnes concernées
Données concernées par la collecte directe : formulaire à remplir.
ἦ Collecte indirecte: sans objet.
Préciser l’origine des données utilisées : sans objet.
Données concernées par la collecte indirecte : sans objet.

Forme(s) et localisation(s) des
données

Format des données| papier | électronique
Lieu(x) de stockage : les états de frais sont stockés sous format papier avec les pièces jointes (dans bureau SRH puis aux archives
En parallèle les états sont scannés et stockés sous W accès restreint Agence comptable/ressource humaine.
Les données sont accessibles par les ressources humaines / service financier /agence comptable.
Les frais de déplacements sont archivés pendant 10 ans.
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Durée de conservation des
données

Une durée de conservation des données est-elle définie ?| ouiἦ non
Si oui, quelle est-elle, et sur quelle base est-elle définie (légale, …) : archivage jusqu’à quitus de la Cour des comptes.

Procédure d’effacement Existe-t-il une procédure d’effacement ?ἦ oui| non

Sous-traitance

Un sous-traitant externe intervient-t-il dans le processus de traitement ?
| oui Préciser le nom du sous-traitant :

- Eksae (sous-traitant de l’agence RMC co-traitant de l’agence de l'eau Loire-Bretagne
ἦ non

Destinataire des données

Qui a accès aux données, en interne (entités, services, catégories d’agents) ?
SIB/SRH/SFI/Agence comptable/CSP (Centre de service de paiement) de l’agence de l’eau Rhône-Méditerranée-Corse
Qui a accès aux données, en externe (tiers, sous-traitant, partenaires, …) ? sans objet.
Qui en reçoit communication ? sans objet.

6 Information des personnes  concernées

Information sur le traitement

Les personnes concernées sont-elles informées précisément de l’existence et de la finalité du traitement ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- par le règlement intérieur du conseil d’administration.
- par le courrier d’information relatif à l’exercice du mandat dans les instances.

ἦ non

Information sur les droits

Les personnes concernées sont-elles informés de leurs droits ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- par mail / mail / courrier.
règlement intérieur du conseil d’administration
ἦnon

Information sur les modalités
d’exercice de ces droits

Les personnes concernées sont-elles informés sur les modalités d’exercice de leurs droits ?
| oui - Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- par mail / mail / courrier.
- règlement intérieur du conseil d’administration.

ἦnon
Service ou personne auprès
duquel peut s’exercer les
droits

Pour ce traitement, un interlocuteur interne est-il désigné pour répondre à une éventuelle demande d’exercice des droits ?
| oui - Préciser qui :

- délégué à la protection des données à caractère personnel de l’agence de l'eau Loire-Bretagne à l’adresse suivante :
cil_dpd@eau-loire-bretagne.fr

ἦ non
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7 Sécurité des données

Mesures de sécurité d’ordre
technique PSSIE de l’État (politique de sécurité des systèmes d’informations de l’État)

Mesures de sécurité d’ordre Placards fermés à clefs dans bureaux du secrétariat des instances de bassin et du SRH

Date : 4/01/2021 Nom, Prénom de la personne ayant complété la fiche : Marion ROBILIARD

GLOSSAIRE RGPD

Données à caractère personnel : toute information identifiant directement ou indirectement une personne physique (ex. nom, n° d’immatriculation, n° de téléphone, photo-
graphie, date de naissance, commune de résidence, empreinte digitale, adresse IP, adresse de messagerie, enregistrement vocal, identifiant de connexion, donnée de locali-
sation...).

Fichier de données à caractère personnel : tout ensemble structuré et stable de données à caractère personnel accessibles selon des critères déterminés, que cet en-
semble soit centralisé, décentralisé ou réparti de manière fonctionnelle ou géographique.

Traitement de données à caractère personnel : toute opération, ou ensemble d’opérations, portant sur de telles données, quel que soit le procédé utilisé (collecte, enregis-
trement, organisation, conservation, adaptation, modification, extraction, consultation, utilisation, communication par transmission diffusion ou toute autre forme de mise à
disposition, rapprochement ou interconnexion, verrouillage, effacement ou destruction...)

Responsable de traitement : personne physique ou morale, autorité publique, service ou organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres, détermine les finalités et les
moyens du traitement.

Sous-traitant (au sens du RGPD): personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui traite des données à caractère personnel pour le compte
du responsable du traitement.

Destinataire : personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui reçoit communication de données à caractère personnel (habilitée à obtenir
communication de données en raison de ses fonctions).

Personnes concernées : personnes physiques identifiables ou identifiées dont les données font l’objet d’un traitement.
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RGPD - TRAITEMENT DE DONNÉES A CARACTÈRE PERSONNEL / FICHE DE RENSEIGNEMENTS

1 Identification du traitement

Dénomination Information des membres du conseil d’administration / Diffusion de l’actualité

Entité(s) responsable(s) du
traitement - Direction(s) / Ser-
vice(s)

Agence de l'eau Loire-Bretagne - directeur général

Nom, Prénom de
l’interlocuteur interne pour ce
traitement

Marion ROBILIARD / Stéphanie BLANQUART

2 Finalités du traitement

Finalité principale Information sur l’actualité du bassin Loire-Bretagne à travers la diffusion d’une infolettre sur l’actualité du bassin, les brèves et le
calendrier des réunions d’instances

Sous-finalités éventuelles Diffusion de l’information institutionnelle

3 Données concernées par le traitement

Catégories de personnes phy-
siques concernées

Membres du conseil d’administration, collaborateurs des membres du comité de bassin + personnes appelées à siéger au comité de
bassin en qualité d’experts

Catégories et types de don-
nées à caractère personnel
traitées

Nom, prénom, courriels personnel ou professionnel, photo

Données sensibles
Le traitement concerne-t-il également des données sensibles ?
ἦ oui - préciser le type de données concernées :
| non
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4 Base juridique

Base juridique du traitement

ἦ nécessaire au respect d’une obligation légale à laquelle l’agence est soumise
Préciser (référence réglementaire) :
ἦ nécessaire aux fins des intérêts légitimes poursuivis par l’Agence
Préciser quel(s) intérêt(s) légitime(s) : secrétariat du conseil d’administration, information des parties prenantes
ἦ nécessaire à l’exécution d’un contrat ou d’un marché
Préciser quel contrat :
ἦ nécessaire à l’exécution d’une mission d’intérêt public
Préciser :
| basé sur le consentement explicite de la personne concernée
ἦ nécessaire à la sauvegarde des intérêts vitaux de la personne concernée

5 Gestion des données

Nature du traitement
| Traitement manuel
| Traitement informatisé: excel, outlook, base de données, extranet

Modalités d’obtention des données
pour le traitement considéré

| Collecte directe auprès des personnes concernées via un formulaire :
Données concernées par la collecte directe :

- prénom, nom, courriel, téléphone, photo
| Collecte indirecte via les instances de désignation de certains membres.
Données concernées par la collecte indirecte :

- prénom, nom, courriel, téléphone

Forme(s) et localisation(s) des don-
nées

Format des données| papier | électronique
Lieu(x) de stockage : le stockage électronique est dans la base de données instances avec accès limité au secrétariat des ins-
tances et à la direction de l’information et de la communication. Le stockage papier est dans les bureaux du secrétariat des
instances

Durée de conservation des données

Une durée de conservation des données est-elle définie ?| ouiἦ non
Si oui, quelle est-elle, et sur quelle base est-elle définie (légale, …) :

- suppression de la base active pour les membres du conseil d’administration dès démission ou fin de mandat

Procédure d’effacement Existe-t-il une procédure d’effacement ?ἦoui| non

Sous-traitance

Un sous-traitant externe intervient-t-il dans le processus de traitement ?
| oui
Préciser le nom du sous-traitant : société Tessi
ἦnon

Destinataire des données

Qui a accès aux données, en interne (entités, services, catégories d’agents) ?
- agents en charge du secrétariat conseil d’administration
- agents de la direction de l’information et de la communication

Qui a accès aux données, en externe (tiers, sous-traitant, partenaires…) ? sans objet
Qui en reçoit communication ? sans objet
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6 Information des personnes  concernées

Information sur le traitement

Les personnes concernées sont-elles informées précisément de l’existence et de la finalité du traitement ?
| oui
Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- mail / courrier
- règlement intérieur du conseil d’administration

ἦ non

Information sur les droits

Les personnes concernées sont-elles informées de leurs droits ?
| oui
Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- mail / courrier /
- règlement intérieur du conseil d’administration

ἦ non

Information sur les modalités
d’exercice de ces droits

Les personnes concernées sont-elles informées sur les modalités d’exercice de leurs droits ?
| oui
Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- mail / courrier
- règlement intérieur du conseil d’administration

ἦ non

Service ou personne auprès duquel
peut s’exercer les droits

Pour ce traitement, un interlocuteur interne est-il désigné pour répondre à une éventuelle demande d’exercice des droits ?
| oui
Préciser qui :

- Marion ROBILIARD
- Stéphanie BLANQUART

ἦ non

7 Sécurité des données

Mesures de sécurité d’ordre tech-
nique PSSIE de l’État (politique de sécurité des systèmes d’informations de l’État)

Mesures de sécurité d’ordre organi-
sationnel Placards fermés à clefs dans bureaux du secrétariat des instances de bassin

Date : 4/01/2021 Nom, Prénom de la personne ayant complété la fiche : Marion ROBILIARD
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GLOSSAIRE RGPD

Données à caractère personnel : toute information identifiant directement ou indirectement une personne physique (ex. nom, n° d’immatriculation, n° de téléphone, photo-
graphie, date de naissance, commune de résidence, empreinte digitale, adresse IP, adresse de messagerie, enregistrement vocal, identifiant de connexion, donnée de locali-
sation...).

Fichier de données à caractère personnel : tout ensemble structuré et stable de données à caractère personnel accessibles selon des critères déterminés, que cet en-
semble soit centralisé, décentralisé ou réparti de manière fonctionnelle ou géographique.

Traitement de données à caractère personnel : toute opération, ou ensemble d’opérations, portant sur de telles données, quel que soit le procédé utilisé (collecte, enregis-
trement, organisation, conservation, adaptation, modification, extraction, consultation, utilisation, communication par transmission diffusion ou toute autre forme de mise à
disposition, rapprochement ou interconnexion, verrouillage, effacement ou destruction...)

Responsable de traitement : personne physique ou morale, autorité publique, service ou organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres, détermine les finalités et les
moyens du traitement.

Sous-traitant (au sens du RGPD): personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui traite des données à caractère personnel pour le compte
du responsable du traitement.

Destinataire : personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui reçoit communication de données à caractère personnel (habilitée à obtenir
communication de données en raison de ses fonctions).

Personnes concernées : personnes physiques identifiables ou identifiées dont les données font l’objet d’un traitement.
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RGPD - TRAITEMENT DE DONNÉES A CARACTÈRE PERSONNEL / FICHE DE RENSEIGNEMENTS

1 Identification du traitement

Dénomination Organisation des réunions du conseil d’administration

Entité(s) responsable(s) du
traitement - Direction(s) / Ser-
vice(s)

Agence de l'eau Loire-Bretagne - directeur général

Nom, Prénom de
l’interlocuteur interne pour ce
traitement

Marion ROBILIARD

2 Finalités du traitement

Finalité principale Organisation des réunions du conseil d’administration, du bureau du conseil d’administration et des commissions de travail

Sous-finalités éventuelles Information des Dreal du bassin (partenaires institutionnels)

3 Données concernées par le traitement

Catégories de personnes phy-
siques concernées

Membres du conseil d’administration, collaborateurs des membres du conseil d’administration + personnes appelées à siéger au
conseil d’administration en qualité d’experts

Catégories et types de don-
nées à caractère personnel
traitées

Nom, prénom, courriel personnel ou professionnel, téléphone personnel / professionnel / photo

Données sensibles

Le traitement concerne-t-il également des données sensibles ?
ἦ oui
Préciser le type de données concernées :

- sensibilité politique
| non
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4 Base juridique

Base juridique du traitement

| nécessaire au respect d’une obligation légale à laquelle l’agence est soumise
Préciser (référence réglementaire) : article D.213-20 du code de l’environnement
ἦ nécessaire aux fins des intérêts légitimes poursuivis par l’Agence
Préciser quel(s) intérêt(s) légitime(s) : secrétariat du conseil d’administration, information des parties prenantes
ἦ nécessaire à l’exécution d’un contrat ou d’un marché
Préciser quel contrat :
ἦ nécessaire à l’exécution d’une mission d’intérêt public
Préciser :
ἦ basé sur le consentement explicite de la personne concernée
ἦ nécessaire à la sauvegarde des intérêts vitaux de la personne concernée

5 Gestion des données

Nature du traitement
ἦ Traitement manuel
| Traitement informatisé : excel, outlook, base de données, extranet

Modalités d’obtention des
données pour le traitement
considéré

| Collecte directe auprès des personnes concernées via un formulaire :
Données concernées par la collecte directe :

- prénom, nom, courriel, téléphone, photo
| Collecte indirecte les instances de désignation certains membres

- prénom, nom, courriel, téléphone

Forme(s) et localisation(s) des
données

Format des données X papier X électronique
Lieu(x) de stockage : le stockage électronique est dans la base de données instances avec accès limité au secrétariat des instances
et à la direction de l’information et de la communication. Le stockage papier est dans les bureaux du secrétariat des instances.

Durée de conservation des
données

Une durée de conservation des données est-elle définie ?| ouiἦ non
- Si oui, quelle est-elle, et sur quelle base est-elle définie (légale, …) : référentiel d’archivage de l’agence de l'eau Loire-

Bretagne.
- Suppression de la base active pour les membres du comité de bassin dès la démission ou fin de mandat.

Procédure d’effacement Existe-t-il une procédure d’effacement ?ἦoui | non

Sous-traitance
Un sous-traitant externe intervient-t-il dans le processus de traitement ?
ἦ oui - préciser le nom du sous-traitant
| non

Destinataire des données

Qui a accès aux données, en interne (entités, services, catégories d’agents) ?
- agents en charge du secrétariat du comité de bassin
- agents de direction de l’information et de la communication

Qui a accès aux données, en externe (tiers, sous-traitant, partenaires…) ?
- partenaires institutionnels (Dreal…), via l’extranet

Qui en reçoit communication ? sans objet
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6 Information des personnes  concernées

Information sur le traitement

Les personnes concernées sont-elles informées précisément de l’existence et de la finalité du traitement ?
| oui Préciser sous quelle forme et de quelle manière :

- mail / courrier.
- règlement intérieur du comité de bassin.

ἦ non

Information sur les droits

Les personnes concernées sont-elles informées de leurs droits ?

| oui Préciser sous quelle forme et de quelle manière :
- mail / courrier
- règlement intérieur du comité de bassin

ἦ non

Information sur les modalités
d’exercice de ces droits

Les personnes concernées sont-elles informées sur les modalités d’exercice de leurs droits ?

| oui Préciser sous quelle forme et de quelle manière :
- par mail / mail / courrier
- règlement intérieur du comité de bassin

ἦ non

Service ou personne auprès
duquel peut s’exercer les
droits

Pour ce traitement, un interlocuteur interne est-il désigné pour répondre à une éventuelle demande d’exercice des droits ?
| oui Préciser qui :

- Marion ROBILIARD par défaut ou toute personne ayant procédé à l’envoi en son absence (agent du secrétariat de bassin)
ἦ non

7 Sécurité des données

Mesures de sécurité d’ordre
technique PSSIE de l’État (politique de sécurité des systèmes d’informations de l’État)

Mesures de sécurité d’ordre
organisationnel Placards fermés à clefs dans bureaux du secrétariat des instances de bassin

Date : 4/01/2021 Nom, Prénom de la personne ayant complété la fiche : Marion ROBILIARD
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GLOSSAIRE RGPD

Données à caractère personnel : toute information identifiant directement ou indirectement une personne physique (ex. nom, n° d’immatriculation, n° de téléphone, photo-
graphie, date de naissance, commune de résidence, empreinte digitale, adresse IP, adresse de messagerie, enregistrement vocal, identifiant de connexion, donnée de locali-
sation...).

Fichier de données à caractère personnel : tout ensemble structuré et stable de données à caractère personnel accessibles selon des critères déterminés, que cet en-
semble soit centralisé, décentralisé ou réparti de manière fonctionnelle ou géographique.

Traitement de données à caractère personnel : toute opération, ou ensemble d’opérations, portant sur de telles données, quel que soit le procédé utilisé (collecte, enregis-
trement, organisation, conservation, adaptation, modification, extraction, consultation, utilisation, communication par transmission diffusion ou toute autre forme de mise à
disposition, rapprochement ou interconnexion, verrouillage, effacement ou destruction...)

Responsable de traitement : personne physique ou morale, autorité publique, service ou organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres, détermine les finalités et les
moyens du traitement.

Sous-traitant (au sens du RGPD): personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui traite des données à caractère personnel pour le compte
du responsable du traitement.

Destinataire : personne physique ou morale, autorité publique, service ou autre organisme qui reçoit communication de données à caractère personnel (habilitée à obtenir
communication de données en raison de ses fonctions).

Personnes concernées : personnes physiques identifiables ou identifiées dont les données font l’objet d’un traitement.
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AGENCE DE L’EAU LOIRE-BRETAGNE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance plénière du 9 mars 2021

Délibération n° 2021- 02

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

AU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Le conseil d'administration de l'agence de l'eau Loire-Bretagne délibérant valablement,

- vu le code de l’environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III (partie législative),

- vu le code de l’environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III, section 3, sous-section 2 (partie
réglementaire),

- vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, et
notamment les articles 1, 30 et 194,

- vu la délibération modifiée n° 2018-102 portant approbation du 11e programme de l’agence de l’eau
Loire-Bretagne (volet Intervention),

- vu la délibération n° 2018-104 portant approbation des règles générales administratives et financières,

- vu la délibération modifiée n° 2018-105 portant approbation des modalités d’attribution des aides et coûts
plafonds,

- vu le  règlement intérieur du conseil d’administration adopté par délibération n° 2021-01 du 9 mars 2021,

- vu la délibération n° 2020-32 du 12 mars 2020 portant délégation de compétence du conseil
d’administration au directeur général,

DÉCIDE :

Article 1 - d’abroger la délibération n° 2020-32 portant délégation de compétence du conseil
d’administration au directeur général

Article 2 - de donner délégation au directeur général en application de l’article R.213-39- 1° - 6° - 8°- 10° et
11° du code de l’environnement

Article 2.1 pour prendre toute décision relative aux conditions générales d'organisation et de
fonctionnement de l'établissement.

Article 2.2 pour engager juridiquement tous les actes de dépenses hors acquisitions immobilières et
hors aides, à hauteur de 15 M€.

Article 2.3 pour accepter les dons et legs.

Article 2.4
- pour intenter au nom de l’établissement les actions en justice ou défendre l’établissement

dans les actions intentées contre lui, en toute matière et devant toute juridiction
administrative, civile, commerciale ou pénale (avec ou non constitution de partie civile),
en première instance, appel et cassation ;
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- pour conclure les transactions en application de l’article 2044 du code civil.

Article 2.5 pour prendre toutes les décisions relatives à l’attribution des subventions ou concours
financiers :

Article 2.5.1 - durée et de prolongation des décisions et convention d’aide

Le directeur général détermine la durée des décisions et conventions d’aide ainsi que leur prolongation.

Article 2.5.2 - attribution des aides

Le directeur général attribue des aides financières, sous forme de subventions et/ou d’avances selon les
règles suivantes :

- Le directeur général attribue des aides financières sous forme de subventions et/ou d'avances sans
avis de la commission des Aides pour les projets dont le montant de l'aide est inférieur ou égal à :

o 150 000 euros pour les projets relevant des lignes 11 (installations de traitement des
eaux usées domestiques et assimilées), 12 (réseaux d’assainissement des eaux usées
domestiques et assimilées), 21 (gestion quantitative de la ressource), 23 (protection de la
ressource), 25 (eau potable), 16 (gestion des eaux pluviales)

o 60 000 euros pour les autres projets.

- Le directeur général attribue des aides financières sous forme de subventions et/ou d’avances sur
avis conforme favorable de la commission des Aides pour les projets dont le montant maximal d’aide
est supérieur aux seuils visés à l’alinéa précédent.

- Le directeur général attribue des aides financières sous forme de subventions et/ou d'avances, sans
avis de la commission des Aides, pour les projets relevant du plan de relance, financés par l’État.

- La présente délégation de compétence ne concerne pas les aides dédiées aux actions
internationales.

Article 2.5.3 - rythme de versement des aides

Le directeur général détermine les rythmes de versement des aides et/ou des avances figurant dans les
décisions et conventions d’aide.

Article 2.5.4 - adaptation du programme pluriannuel d’interventions

Conformément à l’annexe 2 de l’instruction de programme du 18 décembre 2019, le directeur général pourra
procéder au transfert entre lignes de programme à l’intérieur de l’enveloppe globale d’autorisations
d’engagement des domaines 1, 2 et 3 limité à 10 % du montant de cette enveloppe.

Article 2.5.5 - contrats territoriaux

Chaque projet du contrat territorial fera l’objet d’une décision individuelle de financement.

Concernant les avenants aux contrats territoriaux : le conseil d’administration autorise le directeur général à
signer les avenants aux contrats territoriaux après qu’une analyse technique du contenu ait été menée.

Cette disposition ne s’applique pas :
- aux avenants présentant une dérogation aux règles générales d’attribution et de versement des

aides ou aux modalités d’intervention ;
- aux avenants comportant l’ajout d’un volet thématique complet ;
- aux avenants présentant une augmentation du montant d’aide prévisionnel global supérieur à 20 %

du montant d’aide prévisionnel global du contrat en cours et supérieure à 300 000 euros d’aide.

Article 2.5.6 - aides pour les situations d’urgences

Le directeur général est autorisé à octroyer directement des avances pour permettre aux maîtres d’ouvrage
de faire face à des situations d’urgence suite à une catastrophe naturelle touchant leurs installations d’eau,
d’assainissement ou les milieux aquatiques.
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Ces avances sont d’une durée d’un an, dans la limite de 100 % des dépenses prises en compte et pour un
montant maximum d’aide de 150 000 euros par projet.

Article 3 - compte rendu du directeur général au conseil d’administration

Le directeur général rend compte à chaque séance du conseil d’administration des décisions qu’il a prises
en application de la présente délibération.

Article 4 - application

La présente délibération est d’application immédiate.

Le Directeur général La présidente
de l'agence de l'eau Loire-Bretagne du conseil d’administration Loire-Bretagne

Martin GUTTON Régine ENGSTRÖM
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AGENCE DE L’EAU LOIRE-BRETAGNE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pl énière du 9 mars 20 21

Délibération n° 2021 - 03

COMPTE FINANCIER 2020

Le conseil d'administration de l'agence de l'eau Loire-Bretagne délibérant valablement,

- vu le code de l’environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III (partie législative),

- vu le code de l’environnement, livre deuxième, titre I, chapitre III, section 3, sous-section 2 (partie
réglementaire),

- vu la délibération n° 2018-102 du 4 octobre 2018 du conseil d’administration adoptant le 11e programme
d’intervention (2019-2024) de l’agence de l’eau Loire-Bretagne,

- vu la délibération n° 2019-16 du 2 juillet 2019 du comité de bassin portant avis conforme sur la mise à
jour de la maquette financière et autres adaptations découlant de l’arrêté encadrant le montant
pluriannuel des dépenses du 11e programme d’intervention des agences de l’eau,

- vu la délibération n° 2019-123 du 2 juillet 2019 du conseil d’administration adoptant la mise à jour de la
maquette financière et autres adaptations découlant de l’arrêté encadrant le montant pluriannuel des
dépenses du 11e programme d’intervention des agences de l’eau,

- vu les articles 202 et 210 à 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion
budgétaire et comptable publique,

- vu l’arrêté du 7 août 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes,

- vu la circulaire NOR CPAB1918375C du 29 juillet 2019 relative à la gestion budgétaire et comptable
publique des organismes publics et des opérateurs de l’État pour 2020,

- vu le budget initial 2020 approuvé le 31 octobre 2019,

- vu le budget rectificatif n°1 approuvé le 2 juillet 2020

- vu le budget rectificatif n°2 approuvé le 3 novembre 2020

- vu le rapport de présentation du compte financier 2020,

- vu les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier et de la situation
patrimoniale,
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DÉCIDE :

Article 1

Le conseil d’administration arrête les éléments d’exécution suivants :

�x 290.88 ETPT dont 289.17 sous plafond d’emplois législatifs et 1.71 ETPT hors plafond d’emplois
législatif

�x 341 696 574 € d’autorisations d’engagement dont :

o 22 907 451 € personnel

o 7 148 670 € fonctionnement

o 309 729 626 € intervention

o 1 910 826 € investissement

�x 379 162 870 € de crédits de paiement dont :

o 22 907 451 € personnel

o 8 269 932 € fonctionnement

o 345 932 926 € intervention

o 2 052 562 € investissement

�x 355 234 805 € de recettes

�x - 23 928 065 € de solde budgétaire

Article 2

Le conseil d’administration arrête les éléments d’exécution comptable suivants :

�x 9 896 309 € de variation de trésorerie

�x - 13 243 487 € de résultat patrimonial

�x - 9 972 260 € de capacité d’autofinancement

�x 14 893 217 € de variation de fonds de roulement

Article 3

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat à hauteur de – 13 243 487 € en report à nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier, de la situation patrimoniale,
le bilan et l’annexe sont joints à la présente délibération.

Le Directeur général La Présidente
de l'agence de l'eau Loire-Bretagne du conseil d’administration Loire-Bretagne

Martin GUTTON Régine ENGSTRÖM
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des autorisations d'emplois

 Sous plafond LFI
(a)

Hors plafond LFI
(b)

Plafond organisme
(= a + b)

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT 289,17 1,71 290,88

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT ( c ) : 290,4

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Pour information :  tableau détaillé des emplois rémunérés  par l'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme) et des autres dépenses de personnel

ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel *

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES
DEPENSES DE PERSONNEL ( 1 + 2 + 3 + 4 )

289,17 22 837 747,58 1,71 69 703,23 290,88 22 907 450,81

1 - TITULAIRES 38,38 3 160 882,36 38,38 3 160 882,36

* Titulaires État

* Titulaires organisme (corps propre)

2 - CONTRACTUELS 250,79 19 676 865,22 1,71 69 703,23 252,5 19 746 568,45

* Contractuels de droit public 250,790 19 676 865,22 0 0 250,79 19 676 865,22

            ðCDI 232,12 18 574 189,20 232,12 18 574 189,20

            ðCDD 13,00 541 168,78 0 0 13 541 168,78

       . Titulaires détachés sur contrat auprès de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le
budget de l'organisme)

5,67 561 507,24 0 0 5,67 561 507,24

* Contractuels de droit privé 0 0 1,71 69 703,23 1,71 69 703,23

            ðCDI 0 0 0 0

            ðCDD 0 0 1,71 69 703,23 0 0

3 - CONTRATS AIDES 0 0 0 0

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés à l'acte, à la
tâche, prestations sociales, allocations diverses, impôts et taxes associés…)

0

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme et  décomptant le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme mais en fonction dans une autre entité

(Mises à disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

ETPT ** Dépenses de personnel **

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 5 + 6 ) 1 135 000

5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 1 135 000

6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme

(Mise à disposition entrantes)

ETPT ***
Dépenses de fonctionnement

***

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES ( 7 + 8 ) 0 0

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois CF 2020

 NB: Pour les opérateurs de l'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit être inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de l'Etat ( c ).

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de l'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes  relevant  de l'enveloppe de fonctionnement du budget de l'organisme.

* Dépenses de personnel relevant de l'enveloppe de dépenses de personnel du budget de l'organisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit être égal au montant total des dépenses de personnel figurant dans le
tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, le total des emplois doit être égal au plafond d'autorisation d'emplois voté par l'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vote).

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,
REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES

DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de l'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes  relevant  de l'enveloppe de personnel du budget de l'organisme.

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS

SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2)   voté le

03/11/2020
Montants exécutés

AE CP AE CP

Personnel 23 125 000 23 125 000 22 907 451 22 907 451 360 203 983 355 234 805 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 970 000 970 000 965 813 965 813 Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
358 550 733 352 197 415 Fiscalité affectée

Fonctionnement 7 979 210 9 461 520 7 148 670 8 269 932 Autres financements publics
1 653 250 3 037 390 Recettes propres

Intervention 348 565 751 364 023 253 309 729 626 345 932 926
Recettes fléchées*
Financements de l'Etat fléchés

Investissement 2 665 600 2 692 800 1 910 826 2 052 562 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 382 335 561 399 302 573 341 696 574 379 162 870 360 203 983 355 234 805 TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) 39 098 590 23 928 065 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

 TABLEAU 2
Autorisations budgétaires Compte financier 2020

DEPENSES RECETTES

Montants dernier budget rectificatif
(n°2)   voté le 03/11/2020

Montants exécutés
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020

 Montants
exécutés

Montants dernier
budget rectificatif  (n°2)

voté le 03/11/2020

 Montants
exécutés

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 39 098 590 23 928 065 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
 dont Budget Principal  dont Budget Principal
 dont Budget Annexe  dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements
(b1)

9 900 000 2 776 617 29 579 200 30 217 419

Nouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements
(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 1 132 000 1 236 903 1 132 000 1 530 870 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (e1) ASP 41 385 564 41 577 405 53 599 332 47 667 010 Autres encaissements non budgétaires (e2) ASP
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)

91 516 154 69 518 990 84 310 532 79 415 299
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 9 896 309 7 205 622 PRLELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 9 896 309 7 205 622 dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (I)                     91 516 154 79 415 299 91 516 154 79 415 299 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

 TABLEAU 4
Equilibre financier Compte financier 2020

BESOINS FINANCEMENTS

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES
Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés PRODUITS

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés

Personnel 21 239 000 20 753 272 Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* 970 000 954 770 Fiscalité affectée 358 186 733 354 448 532

Fonctionnement autre que les charges de personnel 87 818 871 73 950 551 Autres subventions

Intervention (le cas échéant) 293 851 902 279 137 856 Autres produits 1 653 250 6 149 659

TOTAL DES CHARGES (1) 402 909 773 373 841 678 TOTAL DES PRODUITS (2) 359 839 983 360 598 191

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 43 069 790 13 243 487

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =
(2) + (4) 402 909 773 373 841 678

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  =
(2) + (4) 402 909 773 373 841 678

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou
perte (-4)

-43 069 790 -13 243 487

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 5 000 000 3 277 292

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 5 621

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

-  produits de cession d'éléments d'actifs

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 444

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance
d'autofinancement (IAF)

-38 069 790 -9 972 260

EMPLOIS
Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés RESSOURCES

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés

Insuffisance d'autofinancement 38 069 790 9 972 260 Capacité d'autofinancement 0

Investissements (hors avances) 2 692 800 2 380 339 Financement de l'actif par l'État

Investissements (avances) 9 900 000 2 945 333 Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 5 440

Autres ressources 29 579 200 30 185 708

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 50 662 590 15 297 932 TOTAL DES RESSOURCES (6) 29 579 200 30 191 148

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 0 14 893 217 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 21 083 390

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants dernier budget
rectificatif  (n°2) voté le

03/11/2020
Montants exécutés

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -21 083 390 14 893 217

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -13 877 768 4 996 908

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* -7 205 622 9 896 309

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 61 779 392 97 755 998

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 52 567 127 71 441 802

Niveau final de la TRESORERIE 9 212 265 26 314 197

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Compte financier 2020

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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�H�V�W���/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�����&�K�D�T�X�H���D�J�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H���������q�P�H���D�X���F�R�€�W���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q����

�/�H�� �F�R�P�S�W�H�� �������������� �T�X�L�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�V�� �G�H�� �W�L�H�U�V���� �D�� �p�W�p�� �F�U�p�p�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V��
�G�p�S�H�Q�V�H�V���V�X�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���D�X�W�U�H�V���T�X�H���/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���H�W���O�H�V���W�L�W�U�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V����

�/�H���F�R�P�S�W�H���H�V�W���V�R�O�G�p���D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������D�Y�H�F���X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�Q���G�p�E�L�W���H�W���F�U�p�G�L�W���G�H�����������������������¼����

�������3�U�L�Q�F�L�S�H�V�����U�q�J�O�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V��

�����������3�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�S�W�H �/�L�E�H�O�O�p �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���S�D�U���'�9 �G�p�S�H�Q�V�H�V���F�H�U�W�L�I�L�p�H�V�� �U�H�V�W�H���j���Y�H�U�V�H�U
������������ �$�F�K�D�W���P�X�W�X�D�O�L�V�p���'�6�,�8�1 �����������������������¼ �����������������������¼�����������������������¼

�����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

�&�R�P�S�W�H���$�(�/�% �0�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H��������

���������� �����������������������¼�������������������������������������������������� �����������������������¼��������������������������������������������
���������� �����������������������¼�������������������������������������������������� �����������������������¼��������������������������������������������
������������ �����������������������¼�������������������������������������������������� ���������������������¼����������������������������������������������

�V�R�X�V���W�R�W�D�O ���������������������������¼�������������������������������������������� �����������������������¼��������������������������������������������
�������� ���������������������¼������������������������������������������������������ �������������������¼��������������������������������������������������
�������� ���������������������¼������������������������������������������������������ �������������������¼��������������������������������������������������
�������� �������������������¼���������������������������������������������������������� ���������������¼��������������������������������������������������������
������ �����������������������¼�������������������������������������������������� ���������������������¼����������������������������������������������
�������� ���������������������¼������������������������������������������������������ �������������������¼��������������������������������������������������
�������� �����������������������¼�������������������������������������������������� ���������������������¼����������������������������������������������

�V�R�X�V���W�R�W�D�O �����������������������¼�������������������������������������������������� ���������������������¼����������������������������������������������
�7�R�W�D�O���J�p�Q�p�U�D�O ���������������������������¼�������������������������������������������������������������� �����������������������¼������������������������������������������������������������

�&�R�P�S�W�H�V���6�1 �&�R�P�S�W�H�V���L�P�P�R�����$�(�/�% �&�R�P�S�W�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���$�(�/�%

���������� ���������� ������������
�������� ���������� ������������
������������ ������������ ��������������
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�������������*�H�V�W�L�R�Q���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V��

������������������ �5�H�G�H�Y�D�Q�F�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�L�I�I�X�V�H��

�/�
�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �$�U�W�R�L�V���3�L�F�D�U�G�L�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�Q�G�D�W�p�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�H�V���G�H�V�������D�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�¶�H�D�X�����(�O�O�H���H�Q���U�p�W�U�R�F�q�G�H���O�H���S�U�R�G�X�L�W���j���F�K�D�T�X�H���D�J�H�Q�F�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H��
�D�S�U�q�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�L�[�p�V���j�������������G�H�V���V�R�P�P�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�H�V����

�/�H���S�U�R�G�X�L�W���H�Q�F�D�L�V�V�p���S�D�U���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���$�U�W�R�L�V���3�L�F�D�U�G�L�H���H�Q�������������S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�
�H�D�X��
�/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�����D�W�W�H�L�Q�W�������������������������¼�����W�R�X�W�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V�����/�¶�$�J�H�Q�F�H���$�U�W�R�L�V���3�L�F�D�U�G�L�H��
�D�� �U�H�Y�H�U�V�p�� ���������������������������� �¼�� �j�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �T�X�R�W�H���S�D�U�W��
�U�H�Y�H�U�V�p�H���j���O�¶�2�I�I�L�F�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���S�R�X�U���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����2�)�%�����S�R�X�U�����������������������������¼�����D�X�[���I�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�R�X�U��
�����������������������¼���H�W���D�X�[���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U�����������������¼�����/�H�V���U�H�V�W�H�V���j���U�H�F�R�X�Y�U�H�U���D�X�������������������������S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H��
�G�H�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �������������������������� �¼�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�F�H�� �$�U�W�R�L�V��
�3�L�F�D�U�G�L�H����

������������������ �5�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �Q�R�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�� �O�L�p�H�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�¶�p�O�H�Y�D�J�H��

�/�
�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�Q�G�D�W�p�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�Q�R�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�� �O�L�p�H�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�¶�p�O�H�Y�D�J�H�� �G�H�V�� ���� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X���� �(�O�O�H�� �H�Q�� �U�p�W�U�R�F�q�G�H�� �O�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �j��
�F�K�D�T�X�H�� �D�J�H�Q�F�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �D�S�U�q�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �I�L�[�p�V�� �j�� ������ �G�H�V�� �V�R�P�P�H�V��
�H�Q�F�D�L�V�V�p�H�V�����/�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�H�V���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�X�U���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���S�D�V��
�G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �U�H�W�U�D�F�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� �G�H�� �W�L�H�U�V��
�������������H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����

�/�H�V�� �P�R�Q�W�D�Q�W�V�� �H�Q�F�D�L�V�V�p�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j�� �������������������������� �¼���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�X�� ���H�U��
�M�D�Q�Y�L�H�U�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �X�Q�H�� �U�H�F�H�W�W�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �������������������� �¼�� �D�� �p�W�p�� �S�H�U�o�X�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V��
�D�J�H�Q�F�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �U�H�Y�H�U�V�p�H�V���� �/�H�V�� �U�H�V�W�H�V�� �j�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�U�� �D�X��
�������G�p�F�H�P�E�U�H�������������V�R�Q�W���G�H�������������������������¼����
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������������������ �5�H�G�H�Y�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V��

�/�
�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �$�G�R�X�U���*�D�U�R�Q�Q�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�Q�G�D�W�p�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� ���� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X���� �(�O�O�H�� �H�Q�� �U�p�W�U�R�F�q�G�H�� �O�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �j�� �F�K�D�T�X�H��
�D�J�H�Q�F�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���D�S�U�q�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�L�[�p�V���j�������������G�H�V���V�R�P�P�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�H�V�����/�H��
�S�U�R�G�X�L�W���E�U�X�W���S�H�U�o�X���H�Q�������������S�D�U���O�
�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�
�H�D�X���/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���D�W�W�H�L�Q�W�����������������������������¼�����W�R�X�W�H�V���D�Q�Q�p�H�V��
�G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V�����/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j���������������������¼����

������������������ �5�H�G�H�Y�D�Q�F�H���F�\�Q�p�J�p�W�L�T�X�H���H�W���G�U�R�L�W���G�H���W�L�P�E�U�H���D�V�V�R�F�L�p��

�/�
�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �$�G�R�X�U���*�D�U�R�Q�Q�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�Q�G�D�W�p�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H��
�F�\�Q�p�J�p�W�L�T�X�H���H�W���G�X���G�U�R�L�W���G�H���W�L�P�E�U�H���D�V�V�R�F�L�p�����G�p�F�U�H�W���������������������G�X���������M�X�L�Q�����������������/�H���S�U�R�G�X�L�W���E�U�X�W���S�H�U�o�X���S�D�U��
�O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���D�W�W�H�L�Q�W�����������������������¼����

��

�������������&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�6�H�O�R�Q�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �%�2�)�,�3���*�&�3������������������ �G�X�� ������������������������ �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�R�L�Y�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�Y�L�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O��
�G�H���Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����&�1�R�&�3�����Q�ƒ�����������������G�X��������������������������
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�������������&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V��

�'�D�Q�V���F�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���V�H�U�R�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���S�R�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�����O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����O�H���W�H�[�W�H���L�P�S�R�V�D�Q�W���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W����
�$�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� �G�H�V�� �p�W�D�W�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�V��
�p�F�K�p�D�Q�W�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �1������ �F�R�P�P�H�� �V�L�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p��
�D�S�S�O�L�T�X�p�H���H�W���F�H�����D�X���P�R�\�H�Q���G�X���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V����

�&�R�P�S�W�H �/�L�E�H�O�O�p �������� �������� ��������
�������� �������� ��������

�&�K�D�U�J�H�V���j���S�D�\�H�U��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V

��������
�&�K�D�U�J�H�V���j���S�D�\�H�U���V�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W��
�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V

�����������������������������¼ �����������������������������¼ �������������������������

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���K�R�U�V���E�L�O�D�Q
�G�R�Q�Q�p�V���S�D�U���O�
�p�W�D�E�O�L�V�H�P�H�Q�W

������ �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�Q�p�V���S�D�U���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W �������������������������������¼ �������������������������������¼ �������������������������������¼

�������������������������������¼ �������������������������������¼ �������������������������������¼

��D�X���F�R�P�S�W�H���������������D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���j���S�D�\�H�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�H�����������������������������¼���H�W���G�H�������������������������������¼���H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
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�������������&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H��

�6�D�Q�V���R�E�M�H�W��

�������������&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���V�X�U���S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�¶�H�D�X���D�X��
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������

�(�Q�� ������������ �X�Q�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V�� �V�¶�H�V�W�� �V�X�E�V�W�L�W�X�p�� �D�X�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���D�F�F�X�P�X�O�p�H�V����

�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� ���������� �S�U�p�Y�R�L�W�� �X�Q�� �S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �D�X�[�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W�� �X�Q�� �S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�H��
�G�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �,�O�� �P�H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �P�L�Q�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�X�Q�H�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �V�R�Q�� �S�O�D�I�R�Q�G���� �&�H��
�V�\�V�W�q�P�H�� �Y�L�V�H�� �j�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�X�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �I�L�[�p�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�H�V���P�D�O�J�U�p���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V����

�$�I�L�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� ������������ �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �D�X�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �O�H�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H���� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�L�J�Q�p�H�� �O�H�� ������
�G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �D�� �S�U�p�Y�X�� �T�X�H�� �O�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�� �F�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�L�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V��
�P�R�Q�W�D�Q�W�V�� �J�O�R�E�D�X�[�� �H�Q�F�D�L�V�V�p�V�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V�� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �D�X�� ������
�G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �H�W�� �F�H�U�W�L�I�L�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���� �3�R�X�U�� �O�¶�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���� �O�H�V��
�H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�O�D�I�R�Q�G���V�X�L�W�H���j���X�Q�H���L�Q�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p��
�G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���'�)�7�1�(�7�������L�O�V���V�H�U�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���O�H���S�O�D�I�R�Q�G�������������S�R�X�U���O�D���V�R�P�P�H���G�H�����������������¼����

�/�H�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�V�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X���� �I�L�[�p�� �j�� �������������������0�¼�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �D��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �������������� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V�� �V�R�X�V�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �p�W�D�Q�W��
�p�J�D�O���j�������������������������������������¼������

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �6�H�L�Q�H���1�R�U�P�D�Q�G�L�H���� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�� �H�W�� �5�K�L�Q���0�H�X�V�H���� �O�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �S�H�U�o�X�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V��
�D�W�W�H�L�Q�W���O�H�V���S�O�D�I�R�Q�G�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V������

�3�R�X�U���O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���$�G�R�X�U���*�D�U�R�Q�Q�H�����$�U�W�R�L�V���3�L�F�D�U�G�L�H���H�W���5�K�{�Q�H���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H���&�R�U�V�H�����O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���S�H�U�o�X�H�V��
�R�Q�W�� �G�p�S�D�V�V�p�� �O�H�V�� �S�O�D�I�R�Q�G�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���� �H�W�� �X�Q�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�� �D�L�Q�V�L�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p���� �(�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���������G�X���,�,�,���E�L�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���������������F�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�Q�R�U�p��
�D�X�� �S�U�R�U�D�W�D�� �G�H�V�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �S�R�U�W�H�U�� �j�� ������������������ �0�¼�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �S�H�U�o�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V��
�D�J�H�Q�F�H�V����
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�����������&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�¶�H�U�U�H�X�U�V����

�/�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�U�U�H�X�U�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���� �V�R�Q�W�� �W�U�D�L�W�p�H�V�� �V�L�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H��
�U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �S�D�U�� �D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�R�O�G�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�W�L�S�X�O�p�� �S�D�U�� �O�¶�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �%�2�)�,�3���*�&�3��������
�����������G�X���������D�Y�U�L�O�������������H�W���O�D���Q�R�U�P�H���������G�X���5�1�&�(�3������
��
�'�H�X�[�� �H�U�U�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �E�L�O�D�Q�V�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�V�� �D�X�� ������
�G�p�F�H�P�E�U�H������������������
���O�D�� ���q�U�H�� �H�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �p�F�U�L�W�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �S�R�X�U�� �G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V����
�'�D�Q�V�� �O�D�� �Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� ���������� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�D�Q�F�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�V�H�V��
�F�O�L�H�Q�W�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �H�W�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� ���������� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�D�Q�F�H�V�� �G�p�E�L�W�H�X�U�V�� �G�L�Y�H�U�V���� �/�H�V�� �p�F�U�L�W�X�U�H�V�� �G�H��
�G�R�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�D�V�V�p�H�V�� �H�Q�� �L�Q�Y�H�U�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�� �I�D�X�V�V�D�Q�W�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H��
�V�R�U�W�L�H����������������
��

��
��
�/�D�� �F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� �H�Q�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�X�U�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�V�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �p�F�U�L�W�X�U�H�V��
�H�U�U�R�Q�p�H�V�����$�L�Q�V�L�����O�H���E�L�O�D�Q���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�X���F�R�P�S�W�H�������������H�V�W���U�H�F�W�L�I�L�p���j�������������������������¼���H�W���F�H�O�X�L���G�X���F�R�P�S�W�H�������������j��
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