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ANALYSE DES JEUX D’ACTEURS 

Démarche de concertation, 
 sur l’Aire d’Alimentation de Captages du 

Centre-Ouest  
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1 -  CONTEXTE 
 

 LE SYNDICAT 
 Production et distribution d’eau potable  
 17 collectivités adhérentes  
 Environ 40 000 habitants desservis en eau potable   

 LA RESSOURCE EN EAU 
 12 captages dont 7 prioritaires (Grenelle) 
 Ressource déclarée stratégique 
 2,5 Mm3 produits par an 
 Problématique nitrates et pesticides  

 LE TERRITOIRE 
 240 km² 
 23 communes concernées 
 Territoire rural : La Surface Agricole Utile représente 

70 % de la surface du bassin 
 240 exploitations agricoles 
 3 petites régions agricoles   

• NIORT 

• PARTHENAY 
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1 -  ELEMENTS DE CONTEXTE 

2010 : Diagnostic de territoire et élaboration  
d’un programme d’actions quinquennal validé par le Comité de Pilotage 

2017 : Signature et lancement du 2nd contrat. 

2016 : Concertation des acteurs locaux (accompagnement Ifrée) 
et élaboration du 2nd Contrat Territorial 

Actions : en régie et en prestation 

2011 : Signature et lancement du 1er Contrat Territorial 

Actions : dont MO partagée 

Evaluation 

Les partenaires financiers : 
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2 – LA DÉMARCHE DE CONCERTATION 
OBJECTIFS DE LA CONCERTATION 

 = Processus de dialogue et de recherche d’accords (parvenir à des propositions acceptées par le plus 

grand nombre), 

 ≠ co-décision :  Les instances de concertation ne sont pas des instances de décision mais d’élaboration de 

propositions.  

LES CONDITIONS DE LA CONCERTATION 

 S’interroger : Qu’est-ce que l’on en attend ? Instaurer un dialogue avec les acteurs concernés pour améliorer la 

pertinence des actions ? impliquer de nouveaux publics ? … 

 Mobiliser : sur des questions à enjeux importants pour susciter la participation des acteurs, 

 Proposer des marges de manœuvre : tout n’est pas décidé, les acteurs peuvent faire des propositions qui 

seront prises en compte. 
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        Sept. 2015                    Nov.                          Déc.            Janv., Fév., Mars                    Avril                   Mai 2016 

Réunion publique de 
lancement 

 

« Une page blanche  
à écrire » 

Entretiens préalables 
Selon des typologies 

d’acteurs : collectivités, 
services de l’Etat, 

organismes professionnels 
agricoles, agriculteurs, 

associations. Plus ou moins 
impliqués dans le 1er CT 

2 ateliers de concertation, 
3 réunions par atelier 

 

Lieux d’expression des 
participants 

Partage et hiérarchisation 
des enjeux 

 

- « Choc des cultures » 
- Rendre actifs les 

acteurs qui s’emparent du 
dispositif 

 

Sélection des propositions 
(critères de compétences du 
Syndicat et d’éligibilité aux 

financements)  
Explication aux participants 

 

 … vers  
une stratégie  
de territoire  
partagée 

Validation du travail et 
amendements 

 

Des portes paroles ont 
rendu compte du travail 
produit lors des ateliers 
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LES POINTS FORTS DE LA DÉMARCHE DES MANQUES RESENTIS 

Un nouveau contrat 
légitime 

 Propositions issues des 
participants, des futurs porteurs 
d’actions 

Beaucoup de propositions 
mais peu de créativité 

 Propositions des participants 
sur la base de leur vécu 

Une interconnaissance 
des participants 

 Grâce à des temps d’expression 
dédiés et des moments 
conviviaux  

Le niveau d’ambition de 
certaines propositions 

 Apposer (≠ Opposer) des 
opinions pour rechercher un 
consensus 

De nouvelles personnes 
touchées 

 Par des thématiques qui leur 
tiennent à cœur  

Temps pour approfondir les 
enjeux, les propositions…  Démarche chronophage 
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3 – ET APRÈS ?  

Nouvelles façons de travailler ensemble grâce à 
des acteurs locaux plus fortement impliqués 

dans la mise en œuvre du Contrat. 

Partage du 
contenu du 

Contrat 

Connaissance 
des enjeux de 

chaque 
acteur 

Interconnais-
sance de 
chaque 
acteur 

  Maîtrise d’ouvrage  

partagée : 17 signataires 

 

Action N°1 : formation sur le 

contexte hydrogéologique  

 

  Prévision d’actions « multi-

voix » 
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