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Contexte  

 
- Loi NOTRe : transfert obligatoire et automatique des compétences Eau 
potable et Assainissement au 1er janvier 2020 des communes vers les EPCI 
 

- Objectif : Restructurer ces compétences à l’échelle des EPCI  
  
-Une occasion de faire un bilan et se projeter dans l’avenir en trois étapes: 

• Faire l’état des lieux des services actuels par Commune 
• Définir les objectifs et contours du futur service : déterminer le 
niveau de service à atteindre 
• Structurer le futur service :  

• Faire une prévision des investissements à réaliser  
• Evaluer leur impact sur les prix  



Etat des lieux  Analyse des enjeux sur le territoire 

• Technique :  
• Quel est l’état du patrimoine ?  
• le patrimoine   

 
 
 

• La ressource et sa protection  
» Indice d’avancement de la protection de la ressource en eau au 31/12/2013 (Indicateur P 

108.3) 

• La performance des réseaux  
» Indice linéaire des pertes 

• La qualité de l’eau  
• La sécurisation du système 

Ouvrages 

• Captages 
• Nombre de réservoirs 
• Capacité totale de stockage 
• Stations de reprise 
• Stations de traitement : 1 (chloration liquide) 
• Interconnexions 
• Linéaire de réseau 



Etat des lieux  Analyse des enjeux sur le territoire 

• Organisationnelle : qui fait quoi dans les services ?  
• Les moyens humains internes / externes/ bénévolats …  

 
 

• Financier : de quels moyens financiers disposent les services  
• Pour gérer les services : Recettes / Charges de fonctionnement 
• Comment est entretenu et renouveler le patrimoine ?  
• Quel est la capacité d’endettement du service / la collectivité  
• Etc.  

 
 

Communes Personnel de la commune Personnel extérieur Astreinte Travaux sur le réseau 

X 
relève des compteurs, 

nettoyage des réservoirs,  
Etc. 

Contrat avec un opérateur privé non formalisée Entreprise 



Retours d’expériences 

Enjeux Retours d’expériences 
Disparités de 
tarifs entre 
communes 

Prix de l’eau fonction: 
- Des dépenses :  

- État du patrimoine +/- vétuste (couteux), situation géographique, type 
d’ouvrages,… 

- Politique d’investissement +/- ambitieuse 
- Des recettes : Ex: 

- Stratégie de financement (niveau d’endettement,…) 
- Possibilité ou non de subventionner du budget eau par le budget général 
- Un prix de l’eau potable ne reflétant pas le cout réel du service 

 
Harmonisation 
de la qualité de 
service 

- Des niveaux de performance disparates et pour certaines communes non 
règlementaires (réseau en mauvais état) 

- Maintenir une proximité/réactivité du service 

Economies 
d’échelles 

- Possibilité de réaliser des économies d’échelle sur certaines fonctions support 
du service : Gestion Administrative, etc…   

- Commandes groupées, mutualisation de matériels,… 



Impacts de la mutualisation des services  

• Mutualisation des moyens techniques  
• Patrimoine  

-  Un opportunité de rationaliser la production et la distribution d’eau 
-  Rationalisation qui génère des rendements d’échelle  

» Sur les charges d’investissement  
» Sur les charges de fonctionnement  

• Equipes techniques :  
-  Entretiens des ouvrages :  

» meilleure visibilité sur l’état des ouvrages  impact positif sur la gestion 
patrimoniale, la programmation des interventions dans le temps  

-  Interventions d’urgence :  
» Economie d’échelle en fonction du contexte : nécessité de maintenir les équipes de 

proximité 

• Equipes administratives :  
- fonctions supports de la gestion des services  

» facturation, gestion de clientèle, etc.  possibilité d’économie d’échelle 

 



Impacts de la mutualisation des moyens financiers  

  
 
 
 
 

Meilleures conditions 
de financement des 

investissements 
 
 
 
 
 
 

Pour répondre aux enjeux 
• Mise à niveau des services aux niveaux 

règlementaires 
• Un équilibre financier des services qui reste à 

construire pour intégrer pleinement le renouvellement 
du patrimoine 

 
 

Mutualisation des moyens financiers 



Impacts économiques et financiers de la Loi NOTRe  

 

Elargissement des périmètres et augmentation de la taille moyenne des 
services 

+ - 
Planification des investissements à une échelle 
plus globale 

• Economie d’échelles 
• Meilleure cohérence 

Eloignement des sites, peu adéquate aux 
systèmes rustiques (AEP et AC) qui nécessite peu 
de technicité mais une importante réactivité 

Réduction du nombre d’interlocuteur 
• Gain en efficacité 
• Economies de coûts de transaction 

Equilibre budgétaire des budgets eau impératif : 
plus d’équilibrage possible avec le budget général 
suite au transfert aux EPCI 

• Favorise la solidarité entre usagers, 
désormais réunis au sein d’une même 
collectivité 

• Impacts sur le prix de l’eau résulte de deux facteurs :  
• ++ Par les économies d’échelles  
• - -  Par la mise à niveau des services  



Questions / discussion 

Merci pour votre attention  
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